nk BaHp. npod. ap Jlparan Jestuh, Bojna axanmemuja, Yuusepsuter onbpane y Beorpany -
IIPECEeTHUK KOMUCH]E;

nk BaHp. npod. np Cphan bnarojesuh, BojHa akanemuja, Yuusepsuter onbpane y beorpany -
YJIaH;

nK BaHp. npod. ap Mwunan Mupkosuh, Illkona HanmoHanHe oxbpame ,,Bojsoma Pamomup
IIytauk®, YHEBep3uTeT onbpane y beorpany - unax;

n jou. ap Hamup IIpojosuh, BojHa akanemuja, YHuBep3uter onbpaune y Beorpany - wias;

BaHp. npod. ap I'opan XKynarm, Pakynrer 3a MOCIOBHE CTYAMjE U IPABO, Y HUBEP3HUTET ,, Y HUOH -
Huxona Tecna" y Beorpany — unamh.

Ouena Hay4YHe 3aCHOBAHOCTH

TeMe JOKTOPCKe aAucepTanuje,

IOCTaBJba.- BOJHA AKAJIEMUJA
HacraBno-Hay4no Behe

Onnyxom HacraBHo-HayuHor Beha Bojue akamemuje 6p. 06/37 (axt 6poj 62-338 ox
09.12.2024. rogune) obpa3oBaHa je KOMHCH]ja 3a OLEHy HayyHE 3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKE
IHCepTalyje I0J Ha3HBOM ,,Mozel KOMaHIHOT MECTa y YCIOBHMAa CABPEMEHOT OINEPATUBHOT
OKpYXema“‘ kaHnuaara nk Mc 3opana Kapasunuha.

Komucuja je mpoyumna HaydHy 3aCHOBAaHOCT IIPHjaBJbE€HE TEME NOKTOPCKE AMCEpTalMje ca
IPUIIOKEHUM JOKYMEHTHMA, carjeljana CBE peJieBaHTHE II0OKa3aTejhe W Ha OCHOBY TOTa
HacraBHo-Hayunom Behy Bojue akanemuje mognocu cienehu:

NU3BEIITAJ

1. OOEHA UAEJHOT ITPOJEKTA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

Komucuja, Ha ocHOBY cariefaBama (QopMynanuje Teme MIOKTOPCKE IUCEPTalHje.
KoHcTaTyje 1a je kaumunar cryfeHT JJAC MVYO nx mc 3opan Kapasumuh nao jacHy u nmpenussy
(Gopmynammjy HacIoBa TeMe, KaKo Y je3UYKOM TaKO U Y METOJIOJIONIKOM CMHUCIY.

KomucHja neHu na je IpeanoskeHa TeMa, II0J HaBe[IeHUM HACJIOBOM aKTyelHa, uMmajyhu
y BUZAY Jla je CaBpEMEHO OIIEPaTHBHO OKpYXeHme y KoMe ce M3Boje OopbeHa IejcTBa IOCTao
U3y3€THO KOMIUIEKCHO M Y BEIHMKO] MEPH HM3HEHAIWIIO CYNPOCTaBJbEHE CTPAHE y aKTYEIHHM
cykobuma. IlojaBuia cy ce HOBa cpeicTBa Koja HCIOJbaBajy BHIAH yTHIQ] Ha Boheme
onepainuja, ald 3axTeBajy IPHKYyIJbame, cpeljuBame M 00paiy BelUKe KOJMYMHE II0JATaKa,
AHTKOBAaE Ppa3MYUTUX BpCTa CTpydumaka 3a ozpehjeHe o6macTH M OpPUMEHY HOBHX
TEXHOJIOIIKKX Dpemema. 300r HaBeleHe KOMIUIEKCHOCTH KOMaHIOBame (YIpaBibarbe)
orepanyjamMa cHara 0e30eIHOCTH, TeXKHUIIHO BOJHHM jeJMHUIIAMA IIPENCTaB/ba BENMKH H3a30B.
Jlako OTKpUBam-€ M NPEIHU3HO €IMMHHICAkhE TAYKACTHX [IMJbeBa CBE BUIIE OJIa3HU J0 M3paxaja.
VY TOM CMHCIIy OCETJBHBOCT CHCTEMa KOMaHOBamba II0CTaje CBe 3HaYajHHja jep ce YeCTO OClama
Ha Ta4yKacTe U3BOPE OIy4HBarka ¥ MpeHoIIeka HHpopMaIluja.
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Komucnja cmatpa fa 01 u3pasia DOKTOpPCKe qucepTaluje Ha HaBeleHy TeMy, oMoryhuia
yHanpeheme TeopHje U mpakce y 00JIacTH CHCTeEMa KOMaHIOBama, KOju Ce CYIITHHCKH OCIamba
Ha e€(EeKTUBHO M e(pHKACHO OpraHW30BaHa KoMaHaHa Mecra. CBakM KOHIENT y CHCTEMY
KOMaHJ0Bamwa, OUJIO J1a je M3pakeH Kpo3 KOMaHAHO MECTO WIIM HEKH EbEroB JI€0, JONpHHehe
epuKacHH]e CIPOBENEHOj OIepamuju cHara Oe3bemuoctd. Hayunu 3Ha4aj HCTpaXuMBama ce
orsiefa y yrBphuBamy Hay4dHE M CTpy4YHE 3aCHOBAHOCTH JI0CAAIlbUX PELIEHA Y IIPOjEKTOBAY
KOMAaH/JHHUX MECTa Ha HAyYHHUM Ca3HamHMa.

1.1. ®opmy.anuja npodieMa HCTPAKHUBAKLA

Kannunar HaBoau fa je MOCIEN-UX FOJMHA BHIIECTPYKO moBehaHO aHra)xoBama cHara
Ge3bequocTn Kpo3 pasnuuutTe GopbOeHe omepaliyje, MTO je IMPOMEHA Y OJHOCY HAa NPETXONHM
Mozien Koju je OMO [OMUHAaHTaH [Be JelleHHje, a KOju je umao Ipeosiabyjyhe
IPOTUBTEPOPUCTHYKH MJIM IPOTHUBIOOYHmEHUMYKH Kapakrep. KommiekcHe GopGene omepanuje
pasNMYUTHX BOjHHMX cHara BubheHe cy Ha mpocropuma Asepbejuana, Jepmenuje, Yxpajume,
Uspaena u npyrum apkaBama bnuckor ucroka. HaBeneHa KOMIIEKCHOCT 3aXTEBa aHTAKOBAE
CBUX cHucTeMa 6e30eIHOCTH, BENIMKOT Opoja BOJHHX jEIWHHUIIA, ald YECTO M CBHX OCTAIMX
Karraiurera Apymrsa. Ha Tepeny ce y Hajehoj Mepn manudectyje kao cykob aBe cTpaHe Koje
aHraX<yjy CBOje BOJHE jeIMHHUIIE Y3 MOJPIIKY BEJTUKOT 6poja HajMOJEPHHU]UX [MBHIHAX U BOJHHX
TEXHOJIOTHja Kako OM HoOMIM mpeAHOCT Ha GojHOM moJby. HaBemeHa KOMILIEKCHOCT 3axTeBa
aHIa)XOBamle CBUX cHcTeMa 6e30€qHOCTH, BETUKOr Opoja BOJHHMX jEAUHMIA, alld YECTO M CBUX
ocTanux Kamauurera ApymTBa. Ha TepeHy ce y Hajsehoj mepu manudectyje xao cykoO maBe
CTpaHe KOje aHraxyjy CBOje BOjHE jeIMHHMIIE y3 IOAPIIKY BEIHKOr Opoja HajMOAEPHHjHUX
IUMBMJIHUX ¥ BOJHUX TE€XHOJIOTHja KaKo OH MOOMIN MpeIHOCT Ha GOjHOM MOJBY.

360r HaBeleHe KOMIUIEKCHOCTH KOMaHIOBame (yIpaBibame) oOlepaldjaMa cHara
0e30eIHOCTH, TEXHUIIHO BOjHUM jeMHHIaMa IIPE/CTaB/ba BENUKK K3a30B. JIaKO OTKpHBamE H
NPENM3HO EIMMUMHHCAEkhe TadKacTHX IMJbEBa CBE BHUINE IONA3M N0 M3paxkaja. Y TOM CMHCILY
OCETJPMBOCT CHUCTEMa KOMAaHIOBamka II0CTaje CBE 3HAYajHHja jep Ce YEeCTO OClama Ha TauyKacTe
U3BOpE OJJIy4MBama M IpeHollema HHpopmanyja. Komanana Mecta Kao 3Hayajad €0 cCHCTEMa
KOMaHZI0OBamba IPEICTaBibajy CpiK cHcTeMa 0e3 Kora yjora CHCTeMa He MOXKE Jia Ce OCTBapH.
Komanana mecTa moBe3yjy pecypce M Ipolenype W oMoryhaBsajy JOHOIIEHE OAroBapajyhux
OIUTyKa. Y caBPEMEHOM OIIEPaTMBHOM OKpY)XKEHa BUXO0Ba YIIOra je 0] CYIITHHCKOT 3Hadaja.

Kao cymTuHy #ncTpaxuBadkor mpoOnema KaHAWAAT YO4aBa, BEJIUKY pPamMBOCTH
nocrojehe opraHmsaryje KOMaHAHMX MECTa M HEMOIyNHOCTH [a OATOBOPH Ha CaBpPEMEHE U
Oynyhe mperme. HeMmoryhHocT myxer ,,ipexuBibaBara’ KOMaHIHHX MECTA Y CABPEMEHHM
yCJIOBHMa CIa0H KOMIITIETaH CHCTEM KOMaH0Barba.

Kommucuja cMmaTpa Ja je KaHAWOAT jaCHO M3BPIIMO JIOKAIM]y MPOOJIeMa U IPENU3HO
dopmynucao meroBy cymruHy. KaHmupaT je aHammsumpao mocrojehia casHama 0 c1abocTd
OpraHu3anyje KOMaHIHHX MECTa M IIOBE3a0 HX Ca CHCTEMOM KOMAaH/OBakha y CaBPEMEHOM
OIIEpaTUBHOM OKpyXemwy. HaBemeHo ykasyje ma KaHOWOAT NpaBWIHO AebHHHMINE MPoOIEM y
IEFOBUM y3polldMa M IIOCIeAuUamMa, Tj. YCIOCTaBjba Bedy ca mocrojehuM casHammma y
npeaMeTHo] obnacTy. McTpakuBame HaBeIeHOT pobiema he J0BeCTH 0 NPOIIMpPERHa HayIHUX
Ca3Harba O OpraHU3alldjH KOMAaHIHHUX MECTa U CHCTEMa KOMAaHIOBama. lIpoyuyaBameM H
IPUMEHOM Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH Ha pelIeke OpraHu3andje KOMaHIHHX Mecta mnpousahu hie
Hay4YHa 3aCHOBaHOCT OyAyhHX pelnema, IpUXBaT/bUBH)a, PA3yMJbUBHja ¥ IPUMEHBH]A Y HAYIH
U Ipakcu. Y TOM CMHCIy u3abpaHH INpoOJeM HCTpaXHBama je HayuyHu NpobleM uuje
pasMmarpame he MMaTH 3Ha4aj kpo3 cBako Oymyhe kopuinhierse KOMAHIHHX MECTA y CHCTEMY
KOMAaH/IaBamba.
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1.2. IIpeameT Hay4YHOT HCTPAKUBAKbA:

Kanngunar npenuMuHapHO ofnpeljyje IpeaMeT HaydHOT MCTpaXkHBama Kao ,,Mopen
KOMaHJHOI MeCTa y YCIIOBUMa CaBPEMEHOI OIEpaTHBHOI OKpy)Xema' M HaBoIW Ja he
TEOPH]JCKUM ofpehemeM IpeIMeTa HCTpaKMBarha OWTH M3BpINEHA aHAIM3a 0CaJallEbHX
casHama O KOMAaHJHMM MECTHMa y OKBHPY CaBPEMEHOT OIIEPATHUBHOI OKpPYXXeHa, Ipejiarame
MozeNna OpraHu3alyje KOMaHIHOI MeCTa M IpoleHa edekara INpeIUIoKEeHe OpraHU3aluje.
Komucuja cmatpa nma je oBako neduHHMCAH MpeIMET WCTpaXMBama ycarjalleH ca
(GopMmynucanuM NpoOIEMOM HCTpaXXKHBama U Ia y MOTPeOHOj MEpH OfpaXkaBa M3HETe CTABOBE U
paqHy HAacIOB HCTpaXkuBama (HOKTOpcKe nucepraunuje). Kanmumar je omepanuoHaIn30Bao
IpeaMeT UCTpa)kMBama Kpo3 cienehe YunHuoIe Mojiena HCTpakuBarba:

* VYcinoBM y KOjuMa ce IpHMEBmYje MOAeT KOMaHAHOT MecTa IPEeACTaBbajy y HajIlupeM
CMMCIIy OIIEpaTHMBHO OKpyXXeme y 6opbenoj oneparnuju. Cpx ManudecTaiyje HaBeIeHuX
yCJIOBa UCI0JbaBajy HeybojuTa 1 yOojuTa CpeAcTBa H TEXHOJIOIH]€ KOje CY Ce MOCIEAUX
rofyHa II0jaBMJIE U THMe OOEeNeXHie CaBpeMEHO ONEPAaTHBHO OKPYXEme y 6opOeHuM
olepaliyjama.

= Cy6jexTu IpuMeHe MoJella KOMaHIHUX MECTa Cy JbYICKH PeCypPCH KOjH CBOJUM 3HAMEM
M MCKYCTBOM CTBapajy M yHampelyjy Ipolienype 3a pai U KOpucTe mocTojehum Momen
opraHu3anyje KoMaHIHUX MecTa. CHCTeM KOMaHIOBama Kao cy0jekaT IpuMeHe Mojela
CBOjUM TpPEHYTHHM CTEICHOM pa3Boja HCIOJbaBa YTHIQ] Ha H3BOheme omepaiyja.
Opranuzanyja JbyJCKUX ¥ MaTepHjATHUX pecypca Ha eleMeHTHMa KOMaHIHOI MECTa Kao
cybjexaT mpuMeHe MojeNa jeé HEONXOTHOCT 32 (YHKIIMOHHCAme KOMaHIHOT MeCTa Ha
TEpEHy U IIPeJICTaBJba HAYUH KaKo JbYJICTBO KOPHUCTHU NpenBUl)eHe MaTepHjaiHe pecypce
IpeaBuheHe 32 KOMaHIHO MECTO.

* [TupeBH pa3Boja yHanpeheHOr MoJieTla ycMepaBajy U3paay Ka HEeOIXOAHOCTH Ja OCTBape
CBOjy CBpXYy Yy CaBpeMEHOM OIEpaTHBHOM OKpyxkewy. I[lubeBH cy mnorpeba 3a
noBehameM OTIOPHOCTH ¥ e()HUKACHOCTH KOMAaHIHOT MeCTa y CKJIONY IIEJOKYITHOT
CHCTEMA KOMaHI0Bamba.

» JlenmaTHOoCcTH yHampehema Mojena KOMaHIHOT MecTa IOApa3yMeBajy rpyne akKTHBHOCTH
KOje Cy ycMepeHe Ka IOCTH3aly HaBeICHHX IMJbEBA U MOJpa3yMeBajy TEXHOJIOMIKY U
OpraHM3allMOHY WHOBalMjy M MoOOJblIake MOTYNHOCTH pa3MellTaja ejleMeHara U
IIpeMelnTama KOMaHIHOT MeCTa.

* Edextu npumeHe Mozaena KOMaHTHOT MECTa Cy MO3UTHBHE W HEraTHBHE IIOCIIEIUIIE
IPUMEHEHNX JEJIaTHOCTH M aKTMBHOCTH Ha Pa3BOjy KOje /Jajy OATOBOp Ha YCJIOBE Y
ONIEPaTHBHOM OKpYyXemy. TpaxeHU epexTd cy: Mama MOTyRHOCT OTKpuBamba, Beha
MoryhHOCT ,,[TpeXXuBIbaBama’ ¥ yHanpeleme epruKacHOCTH KOMaHIHOT MECTa,

Kangunar youaa na ce 360r KBaHTUTETA YMHMTIALA, @ YBaXKaBajyhu peaHa orpaHHYeha
caryiefiaBamhe NpeIMeTa HUCTpakMBamka Mopa KOHKpeTw3oBatd Ha: (1) Anammsy mpobGiema Ha
OIlEpaTHUBHO-TaKTHUYKOM HMBOY Y OIlepalidjaMa KOITHEHe BOjCKe, HaKo je HajBehu meo unHuiIana
KOJY YTH4Yy Ha pa3jIMYdTe HUBOE WM Pa3jMYUTE BHJOBE KOMaHIHUX MECTA CIWYaH HIIA HCTH,
(2) Ananuzy npobnema Ha KOMaHIHMM MECTHMa KOja Ce Hajla3e y 30HH Olepaluje jeIuHuna
KOje ce aHraxyjy y u3Bohemy OopOeHe omeparyje.

IIpenmer wucTpaxxkuBama je HHTEPIUCHUIDIMHAPHE IIPUPOJE ¥ 3axXTeBa II03HABAME
pa3sIMUUTHX HaydyHHX obOmacTd. TeopHjcKu IPUCTYN ce NPBEHCTBEHO OCNama Ha BOjHE HayKe,
TEXUIIHO Ha KOMaHJOBame U pykoBoheme. llopenm HaBemeHor oOyxsahene cy u obnacTu
METOJIOJIOTHje, MEHAIMEHTa, TEOpHje OpraHu3alHdje, TEOpHje OMNYyYHBarba, CTATHCTUKE WU
uadopmaTuke. Komucuja xoHcTaTyje Aa je KaHIUAAT MPABMIIHO U IIEJIOBUTO OJPENNO IIpPEIAMET
UCTPaXMBama TOKTOPCKE TUCEPTaIHje.
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1.3. XumnoTe3e HAyYHOr HCTPAKUBAKLA:

Ha ocHOBY yTBphleHOTr mpemmera MCTpaKMBama M HETOBHX UMHMIAIA, KA0 M IHJbEBA
UCTPa)XUBalkha, KaHIUAaT je (GopMyIHMcao XHUIIOTETHYKH OKBHP MCTPAKUBAbA KOjH YHHHU
OCHOBHA, IIeT IOCEOHUX U jeIaHaeCT MOjeANHAYHHAX XUIIOTE3a.

I'enepanna (ommTa) XHNoOTe3a MCTPaKMBama: ,,Pa3sBojeM HOBOI MOJENa KOMaHAHOT MecTa
yHampeheHor Kpo3 cerMeHTe TEeXHOJIOIIKE M OpraHW3alMOHe HHOBalMje M II000JbHIaHe
MoryhHoCTH pasMmelmTaja eJeMeHaTa U NpeMellTamka KOMaHIHOT MEeCTa IMOCTHKY CE€ IIO3UTUBHU
e(exTH y OmHOCY Ha IIPHMEHy aKTYeJIHOI MOJelia y YCIOBMMa KOjH Cy JeTEpMMHMCAHH
CaBpPEMEHUM OIIEPATHBHUM OKpYXKEHeM."

IlpBa mocebna xmmortesa: ,,Cnenu(uYHM YCIOBH y CaBPEMEHOM ONEPATHMBHOM OKDPYKEHY
HCII0JbaBajy HETaTUBaH edexaT Ha (GYHKIMOHUCAbE aKTyEeIHOT MOJIEIa KOMaHIHOT MecTa."

IlpBa mojenmuHayna xumotesa: ,,MojepHa HeyOOjUTa CPEACTBA M TEXHOJOTHjE y CaBPEMEHOM
OIIEpAaTHBHOM OKDYXXEHY, IIPUMEHCHA O CTpaHe HeNpHjaTeba, MOIY HCIIOJBMTH HEraTHBHE
edexTe Ha QYHKIIMOHHCAE aKTyeTHOT MOZEea KOMaHIHOT MecTa."

Hpyra mojemuHadsa xumoresa: ,,MozmepHa y0ojuTa CpeiCTBA y CaBPEMEHOM ONEPATHBHOM
OKpYXXE€rby NpPHMEHEHa Ol CTpaHe HEIpHjaTesba, MOTY HCIIOJBUTH BHIIECTPYKO HEraTHBHE
edexre Ha QyHKIMOHNCAKE U ,,IPEIKUBIbABAE" aKTYETHOI MOZIENa KOMaHIHOT MecTa."

Hpyra nmocedna xumortesa: ,,Cy0jeKTH KOjU NPHMEHYjy MOJAET KOMAaHIHOI MECTa HE MOTY Y
NIOTpeOHO] MEpH IONpHHETH yHampelemy (yHKIMOHHCAma AKTYyelIHOr MOAENa KOMAaHIJHOT
Mmecra."

ITpBa mojenvHayHa Xumoresa: ,,Pa3Boj cucreMa KOMaHIOBama Kao cyOjekTa MpUMEHE Mojela
KOMaHJHOI MECTa j€ 3aBHUCaH O]l pa3Boja Mojejia KOMaHIHor MecTa."

Hpyra nojenunadna xunortesa: ,,OpraHusanuja (GyHKIMOHHCAMmA JYACKHX M MaTEpHjalHHX
pecypca Ha eleMeHaTMMa KOMaHIHOI MecTa He MOXe Yy IOTpeOHOj MepH JONpUHETH
yHanpehemy QyHKIIMOHHCAka aKTYEIHOT MOJIeNla KOMaHgHOr MecTa."

Tpeha mnocebHa xmumoresa: ,llocraBireHM IMJBEBH pa3Boja MoOJENa KOMaHIHOI MecTa
npou3uiase u3 noTpeba ga ce npepasul)y HEraTUBHU €(EKTH YCIOBA CABPEMEHOT ONEPATUBHOT
OKpYy>XeHa U noBeha epuKacHOCT pajia KOMaHIHUX MECTa M CHCTEMA KOMaHIoBama."

Ilppa mnojemunHavna xumoresa: ,JloBehame OTIOPHOCTH KOMaHIHOr MeCTa Yy CaBPEMEHOM
OIIEPaTUBHOM OKDY)XXEHy IIPOM3MIA3H H3 YCIOBa CaBPEMEHOT OIEPATHBHOI OKPYKEEa Kao
nortpeba na ce y mpesasul)y MM yMame HETaTHBHU e(eKTH Koje HempHjaTesbCKa CTpaHa MOXKe
IIPOU3BECTH."

Hpyra mojenuHayHa xumotesa: ,,JIoehame epuxacHOCTH KOMAHIHOT MeCTa Y CKIIOIIy CHCTEMA
KOMaH/I0Bam-a MMPOU3UIIAa3H U3 yCI0Ba CABPEMEHOT ONEPAaTHBHOT OKpY)Keia Kao morpeba na ce
yMarmb€ HeraTHBHH e(eKTH Koje HeIpHjaTebCcka CTpaHa MOXKE IPOM3BECTH, OK C& HCTOBPEMEHO
noBehaBajy MO3UTHUBHY €(EKTH COIICTBEHOT CHCTEMa KOMAH0Bamka."

Yerspra nocedna xumoresa: ,,CnenuduyHIM IPYIHUCAHEM JEIaTHOCTH U aKTUBHOCTH pa3Boja
MoJieJIa MOT'y ce IIOCTHNH LIMJbEBH HOBOT MOjiella KOMaHIHOT MecTa."

Ilppa mojenmmayHa XxumoTesa: ,,TeXHoNOINKa W OpraHW3alMOHa MHOBAaIWja eleMeHaTa
KOMaHIHUX MecTa oMmoryhaBa peanm3allijy IIOCTaBJbEHHMX LHJbEBa yHampehenor wmomena
KOMaHIHOT MecTa."
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Jlpyra nojenuHayHa xumoresa: ,,Jlo6ospImame MoryhHOCTH pasMelnraja eleMeHaTa KOMaHIHOT
MeCTa M IpeEMEITama KOMAHIHOI MECTa y CaBPEMEHOM OIEpaTMBHOM OKpYXXeky oMoryhasa
peanu3alyjy I0CTaB/EHUX IMJbeBa yHampeheHor Moieia KOMaHaHOT MecTa."

ITera noceOHa xumnoresa: ,,IIpuMeHoM HOBOT MoJieia KOMaHIHOT MECTa IIOCTHXKY ce eheKTn
KOjH IIpOM3MJIa3e U3 IUJba pa3Boja HOBOT Mojena."

IIpBa nojemuHayHa xunoresa: ,,l [puMeHOM HOBOT MOIEIa KOMAHIHOT MECTa IIOCTHIKE CE Marba
MOTYRHOCT OTKpHBamka KOMaHIHOT MecTa."

Jlpyra mnojeauHavyHa Xumoresa: ,,][puMeHoM HOBOT MOeia KOMaHIHOT MecTa IOCTHKE ce Beha
MOT'YhHOCT ,,IpeXHBJbaBamka" KOMaHIHOT MECTA WM HerOBHX JIeoBa."

Tpeha nojenunauna xunoresa: ,,I [ppuMeHOM HOBOT MoJIeNia IOCTHIKE ce YHaIpeheme
e(KacCHOCTH KOMaHIHOT MecTa."

Komucuja cmarpa na cy OCHOBHa, IoceOHE ¥ IIOjeAMHAYHE XHUIIOTE3€ pEleBaHTHE Y
OJHOCY Ha eHHHCAHU IPOOIEeM UCTPaXKHMBAbA.

1.4. Iln/beBU HAYYHOT UCTPAKNBAKHA:

Kanmupat nuibeBe HMCTpaxkvBama ycMepaBa Ha carlieflaBaie CyHIITHHEe IIpobiema
OJP>XMBOCTH KOMaHJIHHX MECTa y CaBPEMEHOM OIEPaTUBHOM OKpYXEHY M IMpPEemIOr HOBOT
MoJena KOMaHIHOI MecTa Koje he oaroBoputm Ha Oymyhe mperme mocebHO y GopbOeHmM
orepanyjama.

Hayyny nmip ucTpakuBama je HaydHa [ECKpHIFja IpeaMeTra HCTPaXHBama ca
eJIEMEHTHMA Hay4dHe KiacuuKallgje U HaydyHor o0jallberha, Ka0 U HaydyHa [IPOrH03a IIpUMEHE
yHanpeheHor Monena. Haydna nmeckpumimja ce oriiena y OMHCY aKTYEIHOT M IIPEIIOKEHOT
Mozena KoMaHIHor Mecra. ITocToju noBossan Opoj moaaraka, H3BEIITaja U aHAIN3a O AKTYEIHOM
MOJely, IOCceOHO Y aKTyeTHOM YKpajHHCKOM CyKoOy, Te ce 0TBapa mpocTop 3a Behy BasbaHOCT
casHama M HayuHy aeckpunuujy. Haydna knacudukaimuja ce mojaBibyje Kao b y HeIy
UCTpaKHBamka KOJU C€ OJHOCH Ha pa3BpCTaBamse NOjeINHMUX I10jaBa M3 MpeAMETa HCTPAKHBAA
II0 KPUTEPUJyMy CIMYHOCTH, Pa3NMUYUTOCTH M JETATHOCTH a KOje HCIOJbaBajy CBOj YTHIA] Y
caBpeMeHOM O0pOEeHOM OKpyXkemy, HoceOHO y 6opOeHnM onepanujama. Hayuro objanmmeme ce
nojaBjbyje y oOjallmery II0BE3aHOCTH I10jaBe€ HOBHMX TEXHOJOTHja y BOJHOj NPUMEHH H
CMamemha OTIOPHOCTH M CKpaheHOr BpeMeHa ,,lIpeXuBJbaBama’ KOMaHIHOT Mecra. Hayuna
IIPOTHO3a Ce OJHOCH Ha NpeaBubame yTuIaja ycaosa U3 CaBpeMEHOT OIIEpaTHBHOT OKPYXKerha Ha
yHanpeheHr MoIen KOMaHIHOT MeCTa.

IIpaktruau (pyluTBEeHM) IIUJBEBH UCTpakKMBamba Ce OJHOCE Ha NPHMEHY pellerma 0
KOJUX C€ JOULJIO TOKOM HCTPaXHBaka H YK/bYUHBAHE THX pEllela Yy IENOKYIaH CHCTEM
KoMaHz#oBama y Bojecuu Cpbuje. IlapanenHo ca HaBeneHNM ce YIOTIYEbY]y Ca3Harba BOJHUX
Hayka M ocTBapyje ebukacHuja ynorpeba Bojcke CpOmje y caBpeMeHOM OmepaTHBHOM
OKpYIXEIbY.
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1.5. MeToae HAyYHOT HCTPAKUBAKLA

Kangunar je 3a chopoBoheme MCTpakuBama MPeIBHICO Kopulnheme pasIuduTHX

OCHOBHHMX, OIIIITECHAYYHUX METOJAa U METOJA 3a IIPUKYIIJhbalbe MoJaTaKa. I1o CJ'IC,HChCMZ

" OCHOBHE METOJE ca3sHakba W MHUIUbema. CarienaBajyhu KOMIUIEKCHOCT IIpeaMeETa

UCTpaXKuBama, (opMyiHcaHe IIUJBEBE M XUIIOTE3€E, HCTPAKUBALE 3aXTEBA IPUMEHY CBUX
AQHAIUTHYKKX M CHHTETMYKHX METOJAa: aHaluu3e ¢ CHUHTe3e, AalCTpakilhje u
KOHKpeTU3auuje, cIenyjaiu3aliyje H IreHepanu3sangje, AeAyKuuje U MHAYKIHje, Kao H
neduHUIAje U Knacu(uKanumje.

Ommrenayyne MeTOJe HCTpaXKUBama. Y OBOM HCTPaXHMBamy IIPETEXHO he ce
KOPMCTHUTH: XUIIOTETHYKO-AEAYKTUBHA METOMa, METOHa MOJENIOBAa, CTATHCTHYKA
METO]Ia ¥ UCTOPH]jCKO-KOMITapaTHBHA METOA.

Merone 3a mpHKyIUbame NojaTaka. 3a NPUKYIJbalke mojaraka kopuctuhe ce merona
aHajM3€ cajJp)xaja M MCIMTHBama. MeTona aHamu3e caipxaja npuMmeHumhe ce 3a
IPUKYIUbALE IOAaTaKa O IpeIMETy UCTpaXKHBamba Kpo3 aHaIu3y caapikaja pelleBaHTHUX
JNOKyMeHaTa. MeToja HCIHMTHBama he OWTH peanm3oBaHa KOPUINHEEEM TEXHHKE
aHKeTHpama. AHKETHpameM he ce NPHKYNHTH CTaBOBHM €KCIlepara, moceOHO JIMIa Ha
KOMaH/JHUM U IITaOHUM Oy>XKHOCTHMA KOja Cy ce Kpo3 MpodeCHOHAIHH paj cycpeTana ca
KOMaHIHUM MecTuMa (una Ha [TITY, KITY).

Komucuja nesu n1a cy IpeiokeHe METOJle MCTpaKMBarma NPAaBUIHO ojabpaHe U y

CKJIamy ca IpuxBaNeHOM METOJOJIOTHjOM CIpPOBOlEra MCTPAKUBAYKOI IIOCTYIKA, TE
oMoryhaBajy mpoBepy XuIoTesa.

1.6. IIporpam Hay4HOT HCTpPa)kKUBamwa mo ¢pazama

KanaupaT masupa peanusaiyjy nporpaMa HCTpaXkuBame y et ¢asa, | To:

QopMmynncame npobieMa M IpeaMeTa HCTPaKUBama, NPENU3UPAIbe XUIOTETHUKOT
OKBHMpa HCTPa)XKMBama, (HopMyialyja HauuHA MCTPaXHBamka, T€ NMPOydYaBambe IPOjEKTa
HUCTpaXUBamba,

IIpukymbame afgekBaTHe JoMahe U CTpaHe JUTeparype, pasanuyduTHX CasHama ¥ aHalIu3a
0 NPEIMETY UCTPAXKUBAKA;

IIpukynibame nogaTaka IPUMEHOM IIPOjEKTOBAHUX METOJIA;
AHanuza u 0o0pana IpuKyIJbeHUX 01aTaKa;

Uzpana caommremna.

Komucuja nenu na I[lporpam uctpaxkuBama oMoryhasa nmpoBepy XHIIOTESE.

1.7. OyexuBaHN HAy4YHM Pe3yJITATH H MOryhHOCTH HHX0Be pUMeHE

OuexkvBaHu HayyHM pe3yJlTaTH OBOI HCTPaXXHMBama Cy IECKpHIIIHja U Kiacupukamuja

nocrojehrx casHama O aKTyeJIHOM MOJENy KOMaHAHX MeCTa M Ipeajior yHampeleHor mozena
KOju hie OAroBOPHTH Ha yCJIOBE y CaBPEMEHOM OIIEPaTHBHOM OKpYxewy. Ilpemnor momena je
HEOIXOHA II0JIa3Ha OCHOBA 3a Pa3Boj CaBPEMEHOT MoJiena KoMaHaHor Mecta y Bojeu Cpbuje.
Hay4nu pesynratu he umary npuMeHy y pa3Bojy KOMILUIETHOT CHCTeMa KOMaHIOBama y Bojuu
Cpbuje, ka0 HEONXOJHA IOJIa3HA OCHOBA 3a OPraHM3AlMOHU, &M U TEXHHYKO-TEXHOJIOLIKH
pa3Boj y OynyheM onepaTUBHOM OKpPYXEHmY.
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1.8. 3ak/by4ak 0 HayYHOj 32CHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKe IHCepTalMje

VY npujaBu AMcepralyje KaHAWAAT je HaBeo 24 Gubnuorpadceke jenunumue (y OKBUPY
KOJUX Cy aKTyeJlHa HOPMATHBHO IIpaBHa MJOKYMEHTa KOja IpENM3Upajy OpraHu3auujy
KOMaHIHHMX MECTa y CTpaHOj M AomMalio] perynaTiBH, Kao ¥ 3HAYajHU pajoBH U3 00JIacTH
CHCTEMa KOMaHIOBama), IITO HABOAW Ha 3aKkJbydakK Ja IO3Haje CYIITHHY M 3Hayaj IpeaMeTa
uCTpakuBama. Komucuja Mo3UTUBHO OLEHkYje KOHCYNTOBamke cTpane u moMahe nureparype, u
cMarpa Jia JIMTepaTypa HaBeleHa y IpHjaBH IpeACTaB/ba NOOpPY OCHOBY 3a IOYETAaK paja Ha
mucepranuju. Komucuja Takohe koHcTatyje na je KaHAUNAT ¥y IPUjaBK IPUIOKUO CBA IIOTpebHA
JIOKyMEHTA.

Ha ocnoBy mpunoxene mokymenrauuje, KoMucuja je IMO3UTHBHO OIEHMJIA €JIEMEHTE
oOpa3noxema JOKTOPCKE JUCEpTaldje KOjH Ce OJHOCe HAa HOTpely, 3Ha4yaj ¥ METOHOJIOLIKE
KapakTePUCTHKE MCTpaXKMBama, T€ cMarpa lla je MpeIyiockeHa Tema IO HasuBoM: ,,Moxen
KOMaHJHOI MECTa Yy YCJIOBHMa CaBPEMEHOI' OIIEpaTHBHOI OKpYXewa", NPYIMITBEHO 3HauajHa,
onpas/iaHa, Hay4HO 3aCHOBAHA WM OPUTMHAIHA IO CBOM IPHCTYNy M CaMHM THM IIOrOJHA 3a
u3pany HOKTOpCKe aucepranuje. JIoOKTopcka amcepranuja NpHIafa yKoj HaydHoj o6iacTa
MenanmeHT y onOpanu.

Komucuja je koHcTaToBala Ia je IpOjeKaT HCTpaXkuBama YCkialieH ca Baxehum
METOJOJIOUIKUM CTaHAapAuMa H IpelcTaB/ba IOYy3JaHy OCHOBY 3a W3paiy IOKTOPCKe
IcepTalyje.

2. OIEHA KAHIAUJIATA

2.1. buorpadcku nogany o KAaHIUIATY

3opan KapaBunuh je pohen 05. memembpa 1976. romune y Iopmem Munanosiy,
Peny6muka Cp6bmja. OcHOBHY mKony M ['mMHa3ujy 3aBpumo je y ['opmeM Munanosuy ca
ommuuHuM ycnexoM. Bojry akanemujy Komnere Bojcke, cmep Besa, 3aBpmno je y Beorpany y
nepuony ox 1995. no 1999. rogune ca Bpno-nobpum ycnexom (8,25).

Y mepuony oxm 1999. no 2011. rogune pammo je y Pamkwu, rae je 06aBipao AyKHOCTH
KOMaHJIupa BOJAa M 4eTe Be3e y 37. MOTOPHU30BaHO] Opuraau, HaKOH Yera je IIOCTaBJbEH Ha
IyxHocT HauenHuk rpyne 3a TkM (C-6) 21.nmemanujckor 6atassona. Omx 2011. mo 2013. rogune
y KpameBy 06aBiba ny>kHOCT 3aMeHUKa KomaHaaHTa 20. koMaHaHOT O6arasboHa 2. 6purane KoB.
Ca te my>xHocTH je ynyhuBaH Ha ycaBpinaBama Ha Bojuy akamemujy, 2011. rogune na OcHOBHA
KOMaHIHO-IITa0OHU Kypc KOju je 3aBpino ca ormeHoM 9,17, te 2013. roguue va KomanmHo-
mTabHO ycaBpllaBame, Koje je 3aBpmuo ca oueHoMm 8,64. Hakon ycaspmraBama 2014. rogune
IIOCTaBJBbEH j€ Ha AYXKHOCT 3aMeHMKa koMaHaaHTa 21. 6atasona Bese Komnene Bojcke y Humy.

Ha Bojmy axagemujy mpenasu 2015. romusee rme o0aBiba Hy)XHOCTH CapajHUKa H
HacTaBHMKa BemuThHa y Karenpm menanmenta. Y Illkony HammoHanHe onOpane mpenasu
2020. rogune rae obassba Jy)KHOCT HauelnHUK OJiceka 3a OIIITe MOCIOBE U IIaHUpamkhe HACTaBe,
HakoH dera je 2022. rogune ynyhen Ha ['eHepammTabHO ycaBpluaBare Koje 3aBplaBa Kao MpBU
y kimacu ca oneHoMm 9,80. Hakon ycaspmaBama 00aBJba0 je IyXKHOCTH KOOpAMHATOpa 3a
IIpYMEHY KOHIIENTYalHMX MOJEJNIa M HadelHUK OJceKa-HacTaBHUKa y OfceKy 3a cumyianuje u
yuere Ha IaJbUHY, IJIe Ce U cajla HalasHu.
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Macrtep akanemcke CTyauwje, CTYAHjCKM IIporpaM BojHM MeHayMEHT, 3aBpIIMO je y
nepuony ox 2013. mo 2015. romune ca oumenom 8,67 ua BojHoj akamemuju YHuBep3uTera
ombpane y beorpany. J[oKTOpcke akameMcke CTyIuje, CTYIHjCKM IporpaM: MeHalMeHT y
onbpany, ynucao je Ha BojHoj akagemuju 2016. roaune.

VYpemHHK je CTpy4HOr MHTEPBHMIOBCKOI dacomuca ,,HoBu rmacuux". 3aspmmo je
pa3IMYUTe CTPy4YHE M METOMOJIOMIKE KypCEBE M YUECTBOBAO Y BHIIE Ipojexara BojHe akanemuje.
On npenacka Ha BojHy akanemujy y4ecTByje y peaiusalyju HACTABE U KOMHCH]jaMa 3a Of6paHy
CTPYYHHX PajioBa Ciyliajala Ha ycaBpllaBambuMa. 3a IOCTHTHYTE pe3yiraTe y pajy BHIIE IyTa
je moxBajruBaH M HarpahuBaH. OuemHBaH je OMIMYHMM CIy)KOEHHM OIleHaMma. PenoBHO
yHanpehusas. OxemeH, uMa 18a cuna. JXusu y Beorpany.

2.2. O0jaB/beHN paIoBU KAHAUAATA

VimMeHoBaHM je TaBHM W  OATOBOPHM  YpeOHMK dyacommca ,,HoBM  riacHUK"
(hitps://www.noviglasnik.mod.gov.rs/ ) u ayTop u kKoayTop 22 Hay4HO MCTpaXKMBadka paja IIo
cneneheM:

M33

1. Projovi¢, D., Karavidié¢. Z., & Ostoji¢, M. (2016) Mathematical Modeling Dynamic
Performance Of Artillery Fire Support In The Offensive Operation. In Proc. of 7th
International Scientific Conference on Defensive Technologies (OTEH 2016), Belgrade, 6-
7th October. Belgrade: Military Technical Institute, pp. 218-222.
ISNB 978-86-81123-82-9

2. Mladenovi¢, M., & Karavidi¢, Z. (2017). Assessment of risk of terrorist attacks by
application of AHP-MABAC hybrid model. In Proc. of 3rd International scientific
conference — Safety and crisis management — theory and practice - Safety for future, 28-29th
september, Obrenovac: RABEK S4 GLOSEC, pp. 301-312.
ISBN 978-86-80698-07-6

3. Lovi¢, V., & Karavidié¢, Z. (2018). Commanding in the covert operations of the Serbian
Army during The Salonika Front. In Proc. of International scientific conference: Historical-
comparative Analysis of the Thessaloniki Front Operatons 1916-1918, 5-6th November,
Belgrade: University of defence in Belgrade, Media center ,,Defence’’, pp. 243-260.
ISBN 978-86-335-0620-5

4. Karavidi¢, Z., Radovanovi¢, G., & Ristié, V. (2019). Project management in the
development of a command-information system for the needs of defence systems of small
states. In 5th IPMA SENET Project Management Conference (SENET 2019), Belgrade, 19-
21st May, Atlantis Press. pp. 156-163. DOI: 10.2991/senet-19.2019.25
ISBN 978-94-6252-861-1 ISSN 2352-5428

5. Karvidié, Z., Znidarsi¢, V., & Kuzmanovié, B. (2019). Zone of uncertainty in decision-
making process on the use of security forces. In Proc. of V International scientific
conference safety and crisis management — Theory and practise safety for the future
(SecMan 2019). Belgrade, October 2019, pp. 73-77.
ISBN:978-86-80692-04-3

6. Kovacevic, N., Mak, A., & Karavidié, Z., (2023). One approach to determining the dangers
to the security intelligence system of the Republic of Serbia. IX International scientific
professional conference security and crisis management — theory and practice (SeCMan) -
IX International forum ,,Safety for the future 2023 September 2023, 63-70.
ISBN: 978-86-80692-10-4

Crpana 8 ox 13



MSs51

7. Kapasuauh, 3. M., & Ilpojoruh, [I. M. (2017). Mecto u 3Hauaj Teopuje Xaoca y
KOMaHIoBamy M  pykoBohemy omepanujama. Bojuo gmemo, 69(2), 164-181.
DOI: 10.5937/vojdelo1702164K
ISSN 0042-8426

8. Ocrojuh, M. M., & Kapasumuh, 3. M., & IIpojosuh, J. M. (2017). YTunaj QoKTpHHE H
KOHIETIaTa Ha pa3Boj cmocobHocTu Bojcke Cpbuje. Bojuo neno, 69(8), 321-340.
DOI: 10.5937/vojdelo17083210
ISSN 0042-8426

9. Kapasuauh, 3. M., & Kosau, M. II. (2018). Adupmanuja Pycke denepanuje xao Benuke
cune. Bojro nemno, 70(3), 108-127. DOI: 10.5937/vojdelo1803108K
ISSN 0042-8426

M52

10. Xuupapmuy, B., KapaBuauh, 3. (2019). Monenu cybopaunanuje y cTpe/badkoM OJe/berY
Bojcke Cpbuje. Bojro neno, 71(2), 192-205. DOI: 10.5937/vojdelo1902192Z
ISSN 0042-8426

11. XKaumnapummy, B., & Kapasuguh, 3., Ilpojosuh, /., & CreBanosuh, [I. (2019). Ananuza
IPOIIMCAaHUX MOJeNa cyOopauHaIyje y CTpesbaukoM oelbey Bojcke CpGuje. Bojuo meno,
71(4), 221-232. DOI: 10.5937/vojdelo1904221Z
ISSN 0042-8426

M63

12. Jlojuh, P., Puctuh, B., Dypuh-Aranacuescku, K., & Kapasumuh, 3. (2016). Vrunaj
JUOEpPCTBA HaA OpraHusanuoHe IpoMeHe. 300pHMK panoBa, MeljyHapoana HaydHa
xoH(pepernuja (ICDQM-2016), ITpujesop, 06-07. okrobpa 2016, 173-177.

ISBN 978-86-7488-135-4

13. Karavidi¢, Z., Loji¢, R., & Projovi¢, D. (2017). Podrska odlu¢ivanju u operacijama snaga
bezbednosti primenom grubih skupova i Bajesove teoreme. 306opHEMK pamosa, 44.
Medjunarodni simpozijum operacionih istraZivanja (SYM-OP-IS 2017), Zlatibor, 25-28.
septembra 2017, 640-645.

ISBN 978-86-7488-135-4

14. Kapasuauh. 3., Ocrojuh. M., & Mnanesosuh. M. (2017). IIpumena rpybux ckymosa y
CHCTEMHMMa 3a IOAPIIKY ONNy4HBamy ynorpebe cHara Oe3bemHocTd. 300pHHMK pajoBa,
Tpeha mehyHaponHa HaydHO-CcTpy4YHa KOH(bepeHIHja — be3beIHOCT U KpU3HH MEHAUMEHT —
TeopHja M Ipakca - bezbemmoct 3a Gymyhnoct - 2017, 28-29. centemGpa, O6penoBar:
RABEK S4 GLOSEC, 269-276.

ISBN 978-86-80698-07-6

15. Terzi¢, M., Kuzmanovi¢, B., Karavidié, Z., & Indi¢, D. (2018). Jedan pristup u prikazu
najnovije Strategije nacionalne bezbednosti Sjedinjenih Ameri¢kih DrZava. 21.
Medunarodna DQM konferencija - Upravljanje kvalitetom i pouzdano$éu (ICDQM-2018),
Prijevor, 28-29. juna, 469-474.

ISBN: 978-86-86355-36-2
16. Lojié, R., Projovi¢, D., Karavidié, Z., Znidar$i¢. V. (2018). Grupno odluéivanje. Zbornik

radova, Medunarodna DQM konferencija Upravljanje kvalitetom i pouzdano$éu (ICDQM-
2018), Prijevor, 28-29. juna 2018, 88-93.
ISBN 978-86-86355-36-2
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17. Kapasuauh, 3. (2018). Cnenuduunocta komannosama Ha Conyrckom ¢ponty 1916-1918.
roaune, 300pHMK panoBa, MelyHapoanu Hay4ynu ckyn VcTopHjcKo-KOMIapaTuBHa aHaIu3a
onepaunuja Ha ComynckoMm ¢ponty 1916-1918, 5-6 HOBeMOGap, Beorpan: Vuusepsurer
onbpane, Menuja nenrap ,,Onbpana’, 261-290.

ISBN: 978-86-335-0620-5

18. Kapasuauh, 3., (2021). Ilpumena wmerome MOJeNOBama y IIPOLECY OIEPATHBHOT
IUIaHKUpama 3a MoTpede BOjHE AenaTHOCTH. MeljyHaponuu temarcku 360pHuk [IpuMemena
ucTpaxxuBama. THCTUTYT 3a cpricky Kyntypy [Ipumrtuna - Jlemocasuh. 379-388.

ISBN: 978-86-89025-57-6

OCTAJIO - 0e3 xareropuje

19. Karavidi¢, Z., & Projovi¢, D. (2018). A multi-criteria decision-making (MCDM) model in
the security forces operations based on rough sets. Decision Making: Applications in
Management and Engineering, 1(1), 97-120.
pISSN: 2560-6018 eISSN: 2620-0104

20. Kapasuauh. 3. (2018). IIpo6memn xomanmoBama Ha ComyHckoMm ¢ponty 1916-1918.
roguHe, 300pHHK pazoBa 3a CTYAMjCKO IyTOoBame, HaydHO-HCTpaKMBauk¥ IpOjeKaT:
Hcropujcko-koMnapaTtiBHa aHanu3a omnepanuja Ha ComyHckoMm ¢ponTy: 1916-1918,
beorpan: YauBepsurer onbpane, Menuja uenrap ,,Onbpana', 77-86.
ISBN: Hema

21. bnarojesuh, B., & Kapasuamh, 3., (2022). Ctpatemxo nosuinuonuparme EBporcke yauje
npema pary y YKpajuHu: usMel)y KoHTHHyHTeTa M mpomeHa. CpIricka peBuja 3a eBpoOICKe
crynyje, 1(2-3), beorpan: MucTuTyT 32 eBporicke cryauje 67-94.
ISSN 2955- 9286 e-ISSN 2956-0071

22. Kapapnauh, 3., (2023). Komangna mMecTa y caBpeMeHOM OopOeHOM OKpykermy. CTpydnu
pan Ha I'enepanmrabHoM ycaBpiuaBamwy. beorpan: lllkona Hannonanue onbpane ,,Bojsona
Panomup IlyTHHK"
ISBN: nema

2.3. 3axk/pyYak o0 OIleHH KaHIHJATAa

Hocanammu pan kanauaaTa 3opada KapaBuauha Ha MacTep ¥ JOKTOPCKHM CTyAHjaMma,
Ha CIIy)KOEeHMM Iy)XHOCTHMAa M MHOTOOPOJHHM YCaBpIIaBamUMa Koja je 3aBpIIHO, MIOCPENHO U
HENOCPEeHO je IoBe3aH ca obnamhy IpHjaBibeHe TeMe DOKTOpcke aucepranuje. Kammumar je
IOJIOKHO CBE HCIUTE HA JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CcTyadjaMa MeHayMeHT y oa0paHd Hu
YCIEIIHO PEANn30Ba0 caipikaje CTYIHjCKOT HCTPAKMBAYKOT paja.

Cmoj moctojehmx 3Hama enabopHpaHHX Yy JHTEpaTypd KOjy HaBOAM y IIpUjaBH
JMCEpTalldje M Ca3Hama O INPeAMETY UCTpakuBarka, Kao M HMCKYCTBEHA Ca3Hamwa W3 pagHe
KapHjepe, ykasyjy Aa KOi KaHIugaTta IIOCTOjH MPO(HIMCAH HAYMH IOCMATpama M aHAIU3e
npoOIeMCKUX cajapikaja U3 npeaMeTHe obnacta. Komucuja cmarpa a KaHauaaT uMa morpebHa
Npe3Hama ¥ MOTEHIMjal 3a U3pajy JOKTOPCKEe AUCEpTalrje, OMHOCHO Aajbi CTPYYHM U HAyYHU
pa3Boj y HaBenieHoj 001acTH.

Vsumajyhu y o63up HaBemeHo, Kommcuja KOHCTaTyje Ja KaHAMIAT, CTYAEHT 30paH
Kapasunuh, ucrmymapa yciioBe 3a IOAHOIIEHE IIPHjaBe U U3pay JOKTOPCKE AUCEPTALH]E.
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3. IIPEJJIOI' MEHTOPA CA OBPA3JIOKEHBEM

3a MeHTOpa y H3pagd [IOKTOpCKE [ucepTaluje KOMHUCHja NpemIake TyKOBHHKA
BaHpenHor npodecopa ap Cphana Bnarojesumha, Hauennuka Bojue axkamemuje YHuBEp3uTETa
onbpase.

ITyxoBauk Banpennu npodecop np Cphau brnarojeruli je Ha JTUCTH MEHTOPA TOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTyIMja CTyIWjCKOr IporpaMa MeHayMmeHT y onbpanu mnpuxsahieHoj o1 cTpaHe
Komucuje 3a akpemuranujy u mpoepy kBanurera. Jlo cajia je ka0 MEHTODP BOAMO KaHIWIATA y
U3paju AOKTOPCKMX panoBa. Ha cTyamjckoM mporpamy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja Koje
KaHaunar noxaha, 6mo je Hocunan peanmzanyje npexamera MeTojie HAYYHOT MCTPaKUBAMmba M
npojekroBama. Ilopen HaBeeHOr peanu3yje HaCTaBy W3 BHUINE MPEAMETa KOjU CE peanusyjy Ha
Bojuoj axameMMju Ha CTYIHjCKHM IIporpamMuMa J[OKTOPCKHMX akalIeMCKMX CTyauja, MacTep
aKalleMCKMX cTyauja 1 OCHOBHUX aKaJeMCKHX CTyIuja.

Y [poTekioM Iepuody o0jaBHO je BHINE pamoBa y HCTAKHYTOM MelyHapoaHOM
yacomucy kareropuje M24 u BuIe pasoBa y BPXYHCKOM YacOIMCY HAIMOHAIHOT 3HAYA]
xareropuje M51. [Topen HaBeneHux panoBa 06jaBuo je HayuHy MOHOIpadujy. YdecTBOBaO je Ha
BEIMKOM Opojy HayuyHHX KOH(GEpeHIHja, HayYHOMCTPRKHUBAYKUX IpOjeKara W 06jaBHO BHIIE
panoBa kareropuje M30 u M60.

Ha ocnoBy mpukasanux pedepeHIH, KOMHCHja 3aKjbydyje Ia MyKOBHMK BaHPEIHH
npodecop ap Cpham bnarojeBuli ¥cmymaBa ycioBe 3a MEHTOpa KOju cCy Je(UHHCAHH
CTaHAapIuMa 3a aKpeMTalMjy CTYyIUjCKHX IIporpaMa IOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX CTyauja
»2MeHauMeHT y onbpaHu” M Ia uMa IOTpeOHe KOMIIETEHIHje 3a MEHTOPCTBO NpPH H3Pay
IIpeIMETHE TOKTOPCKE MTUCEepTallnje.

4. Y)KE HAYYHE OBJIACTH YIAHOBA KOMUCHJE

Vixe Hay4yHE 001aCTH NPEATIOKEHHUX WIAHOBA KOMUCH]E:

* 1k ap Mparan JesTuh, BaHpenHu npodecop, YHuBep3uteT oxbpane y Beorpamy, Bojua
aKazeMHja, n3abpaH y HaCTaBHUYKO 3Bame M3 yXe HaydHe obnact MeHaMenT y on6paHu
Ha Bojnoj akagemuju, natym uzbopa 18.12.2024. roquHe - mpeaceHNK KOMUCH]E;

* 1k ap Cpban bnarojesuh, Banpenuu npodecop, YHuepsurer onbpaue y beorpany, Bojua
aKajzieMuja, u3abpaH y HACTaBHHYKO 3Bame U3 yxe HayuHe obnactu [lomuTHuka Teopuja U
METOJI0JIOTH]a, AaTyM u3bopa 15.12.2022. rogune - 4iaH;

* 1k ap Munas Muskosuh, Bapensu npodecop, YHuBep3utet ondpane y Beorpany, [1lkona
HalMoHaIHe oabpane, u3abpaH y HACTABHUYKO 3Bake U3 y)ke HayuHe obmactu Crpareruja,
natyM usbopa 19.01.2024. ronuse - 4iaH;

= 1 ap. Jamup Ilpojosuh, noueHt, YHuBep3uter onbpane y Beorpany, Bojua akamemuja,
n3abpaH y HACTaBHUYKO 3Bame M3 Y)Xe HaydyHe obiacTd MeHayMeHT y on0paHM, HaTym
u3bopa 12.07.2022. roguse - wiaH;

= 1p I'opan JKynau, Banpeanu npodecop, YHUBEp3UTeT ,, YHuoH-Hukona Tecna" y Beorpany,
@axynTeT 3a MOCIOBHE CTyIHje M IIPaBO, M3abpaH y HACTABHHYKO 3BAIbE M3 yXKE HAYUHE
obmactu besbemnoct, narym uzbopa 20.04.2023. roaune — yiad.
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5. 3AKJbYYAK U IPEJJIOT KOMHUCHJE

5.1. 3ak/pyyak KoMHCH]je

Ha ocnoBy cBera HaBeneHor, Komucuja je 3axsbyunia jaa je:
®  crynedT 3opan Kapasunuh ypeqHo noaseo npujaBy TeMe JOKTOPCKE JUCEpTalH]e,

"  IpHUjaBa TeMe y CKJIaay ca CTPYYHHM M METOOJIOIIKKM ONpeae/belbuMa 1 a he onpaBaaTh
IUTAaHUPAHO UCTPAKUBAILE,

®  KaHauaar nobpo meduHMcao mpobieM, na je usabpaHu MpobieM HaydyHH M J00pO IMOBE3aH
ca mocrojehuM casHam¥Ma y IpeIMeTHOj obiiacTy,

"  XWIIOTE3a peJeBaHTHA y ONHOCY Ha JedHHMUCaHU ITPoOIIeM UCTPaXKUBAhA,

"  onabpaHe METOZe U IIporpaM UCTpaXHBama oMoryhasajy mpoBepe XHIIOTe3a,

"  HaBeJeHa IUTepaTypa peleBaHTHA y OJHOCY Ha IPEAIMET HCTPaKUBAKha,

" OpeIOXKEeHH HACJIOB JOKTOPCKE AUCEpTallije 0AroBapajyhu 3a mpeaqMeT UCTpaKuBamba,

"  mpemjioXKeHa TeMa OJroBapa HUBOY NOKTOPCKE IUCEpTalyje, H3y3eTHO aKTyelHa U O
3Ha4aja 3a MuHucTapcTBO oxdpane 1 Bojcky Cpbuje,

"  Tema O] 3Hayaja 3a HayuyHy 3ajeIHHILy, jep Ce CTBapa OCHOBA 3a HACTABaK UCTPAKUBAKHA Y
0BOj 0071aCTH, KPO3 ApYTe Hay4yHE IUCIHUIUINHE U TOCeGHO IPHMEHY Y IIPaKCH,

"  JIOKTOpCKa JcepTalHja Ipunana yKoj HayuHoj obiaactu obnact MeHayMeHT y on6panu,

® crynent 3opan Kapapuiumh HCIyHHO CBe 3aKOHCKE YCIOBE 3a paj Ha JOKTOPCKO]
JMCEPTAlMjH, [1a je Kao KaHAUAaT Noxo0aH 3a u3pajy JOKTOPCKE AUCEpTalH]je jep Ioceayje
norpebHa 3Hama U3 001acTH MeHanMeHTa y oa0paHd, Kao 4 Ja MMa CIOCOOHOCT 3a
0aBJbEH-E HAYYHUM M HACTABHHM DAJIOM.

5.2. IIpennor xomucuje

Ha ocHOBy cBeoOyxBaTHOI carjefaBama IpHjaBe TeMe JIOKTOPCKE IHCEpTalHje H
npuiioXeHe JoKymeHTanuje, Komucuja cmaTpa a HOCTOjH HaydHa 3aCHOBAHOCT TEME, Ia je
Hay4Ha 3aMHCA0 MCTpaXKMBama 100pa, la Cy pealHo IIOCTaBJbEHU CBH OKBHUPH MCTPAKHUBAba U
Jla je peanmzanyja HCTpaXKuBama 00jeKTHBHO Moryha u Haydno 3acHoBaHa. KommcHja cToju Ha
CTaHOBHUINTY JIa je IpHjaBJbeHa TeMa BeOMa aKTyellHa 1 HOTpebHa, U 1a je Kao Taksa moo0Ha 3a
U3pasy TOKTOPCKE AUCEpTalyje.
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Ha ocuoBy Hanpen HaBeneHor, Komucuja jensorinacHo,

NPEJJAXE

1. Jla ce mpuxBaT TeMa JOKTOPCKE AUCEpTAllMje MO HAacI0BOM ,,Mo/Ie)l KOMaHIHOT MecTa
y YCJIOBUMa CaBpPEMEHOT OIIEPATUBHOL OKPYXKEma“.

2. Jla ce mpuxatu ouneHa Kowmucuje na je mzabpanu mpoOseM HCTpaKHBamka HAYYHH
npo6JieM, OJJHOCHO Ja IIOCTOjH Hay4YHa 3aCHOBAHOCT UCTPAYKHBAIHA.

3. Jla ce npuxBatu Muuuberme Komucuje na xanmupat 3opan Kapasuauh ucnymasa cie

OIIUTE U MoceOHE ycIoBe 3a M3paly TeMe IOKTOpCKe MUCepTaldje, y AYXY HOIHETOTr
IIPOjEKTa UCTPaKUBAIHA.

4. Jla ce 3a MEHTOpa y H3paJy JOKTOPCKE AUCEpTalHje uMeHyje K BaHp. nmpod. ap Cphan
bnarojesuh.

IIK JIOLL. Ap I[/p@ran J CBTI/IP IpEeICEeqHUK KOMUCH]e

1 95p 5 (
t)l‘/Zl//V‘"
/)

IIK BaHp. ot P Cpljﬁamje ﬁ{ ujiaH KOMHCH]E
aF ///%i”“//i
rr‘ézz{npo/g) ap n/ Muss @BMH “NaH Ko je /‘/ =

I gon. ap W%( OBHh YJ1aH KOMI/ICM_]C

BaHp. IPOPNTIP FopaH }Kynau, YjlaH KOMUCH]e

X

JocraBibeHo:
- HacraBHo-nayunoMm Behy BA,
- Karenpu KuP BA (e/p)
- Karenpu crpareruja ITHO (e/p),
- Apxusn.
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